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Contexto latinoamericano

aumento gradual en la tasa de escolaridad
pero...

acceso a la educaciéon desigual en
detrimento de los grupos mas
desfavorecidos



Algunas paradojas

Aumento del gasto en educacion en muchos
paises pero también lo ha hecho la exclusion
educativa

Cambios acelerados pero también lentitud de las
instituciones educativas para adaptarse a ellos

Ministerios de Educacion deben competir con la
maxima eficiencia pero a menudo hay
inoperancia y mal uso de recursos.



Las propuestas de mejora

Las propuestas de cambio han sido a menudo
de mejora, no de innovacion profunda, y han
ofrecido con frecuencia ‘mas de lo mismo’



Las propuestas de mejora

Analisis de los procesos de mejora educativa
de paises con mejores resultados revela la
importancia las politicas docentes y en
particular las referidas a la formacion y al
desarrollo profesional.



Politicas docentes = politicas dificiles

Actores con Impacto a

poder de veto largo plazo

Ministerios de Educacion: mayores empleadores publicos s



Ambitos clave x 3

Carrera

Formacion Formacion
profesional
docente

inicial continua




Dimensiones de una politica docente

Monitorear
sistematicamente
la calidad de la
docencia

Conseguir buenos
docentes en las
escuelas
desaventajadas

Atraer buenos
candidatos hacia la
docencia

Brindar una
formacion inicial de
calidad

Favorecer un
desarrollo

profesional
continuo

Contar con una
carrera docentey
condiciones de
trabajo adecuadas



El proceso de convertirse en docente

Experiencias
ensefanzas
previas de
aspirantes
a docente

Iniciacion,
signada por
los primeros

anos de
ejercicio
profesional

A

Formacion
inicial en una
institucion
especifica

El desarrollo
profesional y
continuo




Formacion docente y cambios en el
trabajo docente

Mayores demandas sociales hacia las
escuelas y los docentes

Alumnado cada vez mas diverso
Ambientes de aula mas complejos
Tecnologias + tecnologias



Politicas de formacion docente

Actuan en un escenario extremadamente
complejo y deben pensarse en funcion de la
formacion, la carrera y la evaluacion docente



Formacion docente

¢Como hacer para que las politicas de formacion incidan
efectivamente en lo que los docentes hacen en el aula?

acuerdo respecto a los criterios basicos a cumplir durante
la etapa de formacion;

monitoreo de las instituciones de formacion docente;
seleccion de formadores, y

programas de insercion en la docencia.



¢Qué modelo hay que superar?

* El modelo de yuxtaposicidon ha fracasado.

* Poca integracion entre los programas de
formacion inicial o continua de maestros y la
practica de aula.



Reflexiones finales

v Politicas integrales.
v"Inversion y acciones continuas.

v Espacios de participacion y didlogo con
actores del sistema educativo.



Reflexiones finales

¢Como avanzar ?

Hacia de la escuela el teldn de fondo de I3
formacion

Papel clave del formador de docentes
Reflexion sobre las practicas



Sugerencias para construir soluciones

Politicas docentes

Red de factores
intervinientes

Ftapa 1
Desprof.

Etapa 2
Prof. media

Etapa 3
Prof. plena

Valoracion social

-

-

55

Entorno
profesional
facilitador

-

-

55

Formacion inicial
y continua de
calidad

S

3

3

Evaluacion que
retroalimente la
tarea de ensenar

25
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Gracias

Vaillant@ort.edu.uy
www.denisevaillant.com



