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NUESTRA PERSPECTIVA

DESARROLLO
SOCIAL




NUESTRA HOJA DE RUTA

SOCIEDAD DISTINTA, EDUCACION DIFERENTE,
ESCUELA RENOVADA, ORGANIZACION EFICIENTE

n El cambio como reto y oportunidad
LA CIUDADANIA

n Gestionar los cambios E“ COMO OBJETIVO

T
n Construir los cambios: su orlem
y SU organizacion RESTRUCTURAR

LAS ESCUELAS

E Analizar los cambios y aprender de ellos

P



A.- EL CAMBIO COMO RETO Y OPORTUNIDAD

o EL CAMBIO COMO NECESIDAD Y RETO
— PERMANENTE.

@ EL CAMBIO y LA INNOVACION COMO
- BUSQUEDA DE RESPUESTAS

O F| CAMBIO COMO PROPUESTA PRACTICA




Evaluacion y Reflexion

Ejecucion y
Segunrn iento
Inicio: Diagnestico y
‘ priorizaciin

i Evaluacion y Reflexion
Ejecucion y

Sequimiento l

Institucionalizacion
Planificacion
Inicio. Diagnostico y
pricrizacidn

Institucionalizacion

Ao escolar (Murillo y Krichesky, 2012: 28)



B.- GESTIONAR LOS CAMBIOS

*. LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS EN UN
CONTEXTO SISTEMICO.

* LA GESTION COMO ESPACIO DE SINTESIS

-*- POSIBILIDADES Y LIMITES DE LA GESTION




POSIBILIDADES Y LIMITES DE LA GESTION

Transformar principios vy
supuestos en accion

Operativizar y sedimentar
procedimientos

Combinar la accién con la
reflexion

Pérdida de la finalidad vy
asuncion de los medios
como fines

Convertirse en un proceso
mecanico, ‘sin alma’

Supeditar todo a la eficacia
y eficiencia




C.- CONSTRUIR LOS CAMBIOS: la orientacion de
la intervencion

* DILEMA 1: Organizacion centrada en si misma
‘versus' centrada en la sociedad.

-* DILEMA 2: Organizar el presente ‘versus
organizar para el futuro.

* DILEMA 3: Organizacion estandarizada "versus’
organizacion contextualizada




LA NECESARIA COHERENCIA ENTRE EL DISENO Y LAACTUAC ION

MODELO MODELO EDUCATIVO MODELO CENTRO MODELO
SOCIEDAD EDUCATIVO ORGI/GESTION
Globalizacién Abierto a otras realidades Abierto, Innovar sobre
Defensor de los origenes Comprometido. racionalizar
Multiculturalidad Practica la diversidad Autébnomo, Calidad sobre
Compensa desigualdades Autoctono. cantidad

Despersonaliza-
cion

Tecnologia
avanzada
Cambio
permanente

Mercantilista

Desarrolla capacidad critica.

Prepara para la sociedad del
conocimiento
Educacién permanente

Promociona valores

Actualizado y critico.

E-educa eny con las
TIC.

Mejora permanente.
Escuela de las
oportunidades
Democratico, ético.

RRHH sobre otros
recursos

El valor de lo
inmaterial
Modifica el sentido
y rol de la
organizacion
Nuevos retos

IDEAS FUERZA

Fortalecer la
ciudadania

Renovar la formacién

Reestructurar los
centros educativos

Promover
nuevos modelos




EL DILEMA PERMANENTE ENTRE LO QUE TENEMOS Y LO QUE

DESEAMOS
MODELO MODELO MODELO MODELO SENTIDO
SOCIEDAD | EDUCATIVO | CENTRO EDUC. | ORG/GESTION INSTITUC.
FORMATIVAS
- ; ; ; E Espacios de
Que e . : - sintesis
tenemos . . . .
. . :_ . . . Estructuras de
*Hacia ¢« dbébnde ¢ vamos ¢ progreso
Qué E E E E Contextos de
deseamos S . . . gestion y de
S oz s . o realizacion
s DESCRIPCION DE LAS IDEAS BASICAS personal
. . IDEAS FUEQZA -
v v M
Fortalecer la Renovar la Reestructurar Promover Instrumentos
ciudadania formacion los centros NnuUevos de cambio
educativos modelos personal y
social




LA BUSQUEDA PERMANENTE DE UNA RESPUESTA EQUILIBRADA A
LAS EXIGENCIAS DEL CONTEXTO GENERAL Y MEDIATO

Modelo de Sociedad (MS)

Modelo Educativo (ME)
Modelo de Centro Educativo (MC)
Organizacion y Gestion (OG)

MS M S
M E

; A

2%

¢, REALIDAD ¢, POSIBLE

:REALIDAD
— EXISTENTE? MODELQO?

{ ?




LOS EFECTOS DE LA ELECCION REALIZADA

Modelo Planteam. | Estructuras Sistema Direccion Dinam.
gestion Institucion. Organizat. relacional / Organiz.
Liderazgo
D.1 | Comunitaria | Aspiracio- Adaptables |Abierto Social Neces.
nes sociales sociales
D.2 | Prospectiva | Por Contingentes | Contingente | Politico Neces.
escenarios Compara_
tivas
D.3 | Participativa | Participativa | Flexibles Transparente | Compro- |Neces.
metido

expresadas




C.- CONSTRUIR LOS CAMBIOS: la organizacion
de la intervencion

& Competitividad ‘versus’colaboracion.

& Lo administrativo y economico
‘versus’ lo académico

midad ‘versus’ diversidad




D.- ANALIZAR LOS CAMBIOS CONSTRUIDOS

@ Las cuestiones conceptuales.

@@ Las cuestiones metodologicas

s cuestiones operativas




E.- ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS

& A nivel interno:
La cultura organizacional como variable
La exigencia de cambios sostenibles
El profesor como actor y no como
empleado

@ A nivel externo e interno:
El cambio como union de sinergias




La importancia de las estrategias
de intervencion
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