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1111er er er er  Encuentro Iberoamericano de la Red AGE Encuentro Iberoamericano de la Red AGE Encuentro Iberoamericano de la Red AGE Encuentro Iberoamericano de la Red AGE
Desarrollo del programaDesarrollo del programaDesarrollo del programaDesarrollo del programa

ACTOS INICIALESACTOS INICIALESACTOS INICIALESACTOS INICIALES

Lunes 8 de junio: 9 a 9:30 hs.   Modera: Ana OLMEDO

INAGURACIONINAGURACIONINAGURACIONINAGURACION

Palabras de autoridades de: Universidad ORT, Universidad
Autónoma de Barcelona y AECID

Lunes 8 de junio: 9:30 a 11 hs.  Modera: Joaquín GAIRÍN

PRESENTACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES MIEMBROPRESENTACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES MIEMBROPRESENTACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES MIEMBROPRESENTACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES MIEMBRO

Presentación del programa completo del encuentro, con las
actividades internas y externas previstas.

Los representantes de la diferentes organizaciones miembro
presentan a su institución y se presentan ellos mismos, remarcando
su implicación en actividades y propuestas vinculadas a la
organización y gestión del sistema y centros educativos.

Lunes 8 de junio: 11:15 a 13 h.  Modera: Joaquín GAIRÍN

ACTIVIDAD INTERNA: La Red  AGEACTIVIDAD INTERNA: La Red  AGEACTIVIDAD INTERNA: La Red  AGEACTIVIDAD INTERNA: La Red  AGE

Se trata de revisar y debatir los primeros pasos realizados por la
Red AGE, conocer el estado actual de su organización y
funcionamiento e intercambiar una primera impresión sobre su
potencialidad y presencia en la realidad educativa Iberoamericana.
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ACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNA

Lunes 8 de junio. 15 a 17 hs.   Modera: Diego CASTRO

ACTUACIONES INSTITUCIONALES DIRIGIDAS AACTUACIONES INSTITUCIONALES DIRIGIDAS AACTUACIONES INSTITUCIONALES DIRIGIDAS AACTUACIONES INSTITUCIONALES DIRIGIDAS A
POTENCIAR LA GESTIÓN EDUCATIVAPOTENCIAR LA GESTIÓN EDUCATIVAPOTENCIAR LA GESTIÓN EDUCATIVAPOTENCIAR LA GESTIÓN EDUCATIVA

El objetivo de este primer espacio de trabajo interno es triple; (1)
propiciar un espacio de interacción más próximo entre los
participantes y sus diferentes realidades gracias a los espacios de
interacción que permite el grupo pequeño; (2)l diagnosticar algunos
de los aspectos comunes en el área de la gestión educativa por
regiones geográficas; y, (3) plantear respuestas más o menos
comunes en las que la Red  AGE juegue un rol destacado.

Grupos de trabajo:

GRUPO 1 Cuba, Nicaragua y República Dominicana
GRUPO 2 Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay
GRUPO 3 Brasil, España, Perú y Portugal

A)A)A)A) SITUACIÓN DE PARTIDA: SITUACIÓN DE PARTIDA: SITUACIÓN DE PARTIDA: SITUACIÓN DE PARTIDA: Elaborar el diagnóstico del trabajo
en redes sobre tópicos de la gestión educativa.

Se trata de dibujar el escenario donde situar algunos aspectos/
tópicos vinculados a la gestión educativa no tanto desde una
perspectiva  meramente puntual sino desde perspectivas más
amplias como puedan ser la nacional o ‘regional’.

Corresponde a este análisis el identificar iniciativas de amplio
espectro, como redes, asociaciones de amplia implantación,
proyectos consolidados, etc. , en el ámbito de la organización y
gestión de sistemas y centros educativos. No despreciamos
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iniciativas puntuales, sino que consideramos que estas ya están en
las fichas enviadas por países.

ASPECTOS/ TÓPICOSASPECTOS/ TÓPICOSASPECTOS/ TÓPICOSASPECTOS/ TÓPICOS PaísPaísPaísPaís
1111

PaísPaísPaísPaís
2222

PaísPaísPaísPaís
3333

PaísPaísPaísPaís
4444

Aspectos de interés sobre el tratamiento
legislativo o normativolegislativo o normativolegislativo o normativolegislativo o normativo existente sobre
organización y gestión de la educación:
normativas específicas, reformas
legislativas, órganos específicos de gestión
institucional, etc.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la informacióninformacióninformacióninformación normativa,
profesional u otras relacionadas con la
organización y gestión de la educación.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la organización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión del
sistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativos.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la capacitación y formacióncapacitación y formacióncapacitación y formacióncapacitación y formación de
directivos, administradores y supervisores
de la educación.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la investigacióninvestigacióninvestigacióninvestigación en el ámbito
de la gestión educativa: equipos, centros
de recursos, tópicos y líneas de trabajo,
fuentes de financiación.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la organización y gestión deorganización y gestión deorganización y gestión deorganización y gestión de
nuevos escenarios educativos o áreasnuevos escenarios educativos o áreasnuevos escenarios educativos o áreasnuevos escenarios educativos o áreas
emergentes de la gestión educativaemergentes de la gestión educativaemergentes de la gestión educativaemergentes de la gestión educativa.
Redes/ Colectivos/ Iniciativas,....relevantes
vinculadas a la nuevos retos, nuevasnuevos retos, nuevasnuevos retos, nuevasnuevos retos, nuevas
necesidades o prospectiva de futuro.necesidades o prospectiva de futuro.necesidades o prospectiva de futuro.necesidades o prospectiva de futuro.
OtrasOtrasOtrasOtras Redes/ Colectivos/ Iniciativas, ........
relevantes vinculadas (Por ejemplo,
asesoramiento, prestación de servicios,...)
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B) POSIBILIDADES DE ACTUACIÓNB) POSIBILIDADES DE ACTUACIÓNB) POSIBILIDADES DE ACTUACIÓNB) POSIBILIDADES DE ACTUACIÓN

Se trata de identificar posibles respuestas a la situación encontrada
y en la que Red AGE pueda jugar  un rol destacado.

ASPECTOS /TÓPICOSASPECTOS /TÓPICOSASPECTOS /TÓPICOSASPECTOS /TÓPICOS Líneas de actuaciónLíneas de actuaciónLíneas de actuaciónLíneas de actuación
Aspectos de interés sobre el
tratamiento legislativo olegislativo olegislativo olegislativo o
normativonormativonormativonormativo
Aspectos vinculados a la
informacióninformacióninformacióninformación
Aspectos vinculados a la
organización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión del
sistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativos.
Aspectos vinculados a la
capacitación y formacióncapacitación y formacióncapacitación y formacióncapacitación y formación de
directivos, administradores y
supervisores de la educación.
Aspectos vinculados a la
investigacióninvestigacióninvestigacióninvestigación
Aspecto vinculados a la
organización y gestión de nuevosorganización y gestión de nuevosorganización y gestión de nuevosorganización y gestión de nuevos
escenarios educativos o áreasescenarios educativos o áreasescenarios educativos o áreasescenarios educativos o áreas
emergentes de la gestiónemergentes de la gestiónemergentes de la gestiónemergentes de la gestión
educativaeducativaeducativaeducativa.
Aspectos vinculados a la
organización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión delorganización y gestión del
sistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativossistema o centros educativos.
Aspectos vinculados a nuevosnuevosnuevosnuevos
retos, nuevas necesidades oretos, nuevas necesidades oretos, nuevas necesidades oretos, nuevas necesidades o
prospectiva de futuro.prospectiva de futuro.prospectiva de futuro.prospectiva de futuro.
Otros aspectosOtros aspectosOtros aspectosOtros aspectos
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ACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNA

Lunes 8 de junio. De 17 a 18 hs.   Modera: Diego CASTRO

PRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTASPRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTASPRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTASPRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTAS

C) PUESTA EN COMÚN DE LOS DIAGNÓSTICOS ELABORADOSC) PUESTA EN COMÚN DE LOS DIAGNÓSTICOS ELABORADOSC) PUESTA EN COMÚN DE LOS DIAGNÓSTICOS ELABORADOSC) PUESTA EN COMÚN DE LOS DIAGNÓSTICOS ELABORADOS
POR LOS GRUPOS DE TRABAJOPOR LOS GRUPOS DE TRABAJOPOR LOS GRUPOS DE TRABAJOPOR LOS GRUPOS DE TRABAJO

Se trata de presentar de forma muy breve el diagnóstico sobre los
elementos condicionantes y contextuales de la gestión educativa
trabajados en los equipos de trabajo.

D) PUESTA EN COMÚN DE LAS PROPUESTAS PLANTEADASD) PUESTA EN COMÚN DE LAS PROPUESTAS PLANTEADASD) PUESTA EN COMÚN DE LAS PROPUESTAS PLANTEADASD) PUESTA EN COMÚN DE LAS PROPUESTAS PLANTEADAS
POR LOS EQUIPOS DE TRABAJOPOR LOS EQUIPOS DE TRABAJOPOR LOS EQUIPOS DE TRABAJOPOR LOS EQUIPOS DE TRABAJO

Se trata de presentar muy brevemente las distintas alternativas de
actuación en los que Red AGE pueda desempeñar un rol de
experto.
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FOROS DE DEBATE SOBRE EL DOCUMENTOFOROS DE DEBATE SOBRE EL DOCUMENTOFOROS DE DEBATE SOBRE EL DOCUMENTOFOROS DE DEBATE SOBRE EL DOCUMENTO
BASEBASEBASEBASE

Modalidad de trabajo:Modalidad de trabajo:Modalidad de trabajo:Modalidad de trabajo:
Se propone que cada uno de los foros cuente con dos instancias: (i)
presentación de la actividad, lectura de la consigna  y trabajo en
pequeños grupos y (ii) puesta en común a través de un plenario.
Serán entregadas fichas de trabajo donde cada grupo registrará lo
trabajado. Al finalizar cada actividad, se solicitará la información
sistematizada a cada grupo.

Logros proyectados:Logros proyectados:Logros proyectados:Logros proyectados:
Los aportes sistematizados en cada Foro, presentados y debatidos,
serán integrados a un documento de síntesis, que podrá formar
parte de la publicación prevista con los documento base de cada
país, bajo el título “La gestión educativa de la enseñanza obligatoria:
logros, desafíos y estrategias”.

FORO 1: Logros y desafíosFORO 1: Logros y desafíosFORO 1: Logros y desafíosFORO 1: Logros y desafíos
Martes 9 de junio. De 9 a 11 hs.   Modera: Mª Inés VAZQUEZ

Consigna: Consigna: Consigna: Consigna: Tomando en cuenta los aspectos trabajados en los
Documentos base de cada país, les solicitamos que acuerden y
definan por equipos de países (se entrega ficha de trabajo para el
registro):

1. Hasta 6 aspectos comunes de la realidad y perspectivas derealidad y perspectivas derealidad y perspectivas derealidad y perspectivas de
los centros educativos como organizaciónlos centros educativos como organizaciónlos centros educativos como organizaciónlos centros educativos como organización, en los niveles de
educación obligatoria. Fundamenten brevemente su elección.

2.  Hasta 6 desafíos desafíos desafíos desafíos consensuados y    relacionados con la mejora
de la organización de los centros educativos. Fundamenten
brevemente su elección.

La actividad culmina con un plenario donde se presentan los
registros de cada grupo y se recogen las producciones grupales.
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FORO 2: Metas y estrategiasFORO 2: Metas y estrategiasFORO 2: Metas y estrategiasFORO 2: Metas y estrategias
Martes 9 de junio: 11:15 a 13 hs. Modera: Mª Inés VAZQUEZ

Consigna: Consigna: Consigna: Consigna: Retomando los logros y desafíos señalados en el Foro 1,
les solicitamos que (se entrega  ficha de trabajo  para el registro):

1. Desde los escenarios organizacionales en los que realizan su
acción profesional, propongan de manera consensuada hasta
6 metas posibles de alcanzar6 metas posibles de alcanzar6 metas posibles de alcanzar6 metas posibles de alcanzar que permitan mejorar aspectos
de la gestión educativa a nivel de la educación obligatoria.
Fundamenten brevemente sus respuestas.

2. Definan al menos 6 estrategias6 estrategias6 estrategias6 estrategias que permitan generar nuevos
puentes entre la academia y la realidad educativa, desde la
perspectiva de la gestión. Fundamenten brevemente sus
respuestas.

La actividad culmina con un plenario donde se presentan los
registros de cada grupo y se recogen las producciones grupales.

FORO FORO FORO FORO 3 : Acciones y recursos3 : Acciones y recursos3 : Acciones y recursos3 : Acciones y recursos
Miércoles 10 de junio: 9 a 11 hs. Modera: Mª Inés VAZQUEZ

Consigna: Consigna: Consigna: Consigna: Tomando en cuenta las metas y estrategias propuestas
en el Foro 2, les solicitamos que (se entrega ficha de trabajo para el
registro):

1. Definan hasta 5 actividades concretas5 actividades concretas5 actividades concretas5 actividades concretas que consideran
posibles de realizar en forma conjunta desde la Red AGE.,
con los cuadros directivos e inspectivos de sus países.
Fundamenten brevemente sus respuestas.

2.2.2.2. Establezcan un listado de  recursos específicos un listado de  recursos específicos un listado de  recursos específicos un listado de  recursos específicos (instrumentos,
documentos de trabajo, experiencias, etc.) que sería necesario
incorporar a la web de Red AGE, como respaldo para las
actividades propuestas en  el punto anterior.
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La actividad culmina con un plenario donde se presentan los
registros de cada grupo y se recogen las producciones grupales.

ACTIVIDADES EXTERNASACTIVIDADES EXTERNASACTIVIDADES EXTERNASACTIVIDADES EXTERNAS

Martes 9 de junio. 15 a 17 hs.   Modera: Luis BENGOA

MESA REDONDA: La inclusión desde la perspectiva de laMESA REDONDA: La inclusión desde la perspectiva de laMESA REDONDA: La inclusión desde la perspectiva de laMESA REDONDA: La inclusión desde la perspectiva de la
Gestión, como política pública. ¿Problema u oportunidad?Gestión, como política pública. ¿Problema u oportunidad?Gestión, como política pública. ¿Problema u oportunidad?Gestión, como política pública. ¿Problema u oportunidad?

Exponen representantes del Ministerio de Educación y Cultura
(MEC) y de la Dirección Nacional de Formación y
Perfeccionamiento Docente de la Administración Nacional de
Educación Pública (ANEP) de Uruguay.

Martes 9 de junio. 18:30 a 20:30 hs.   Modera: Joaquín GAIRÍN

ATENEO: PROPUESTAS DE LA ORGANIZACIÓNATENEO: PROPUESTAS DE LA ORGANIZACIÓNATENEO: PROPUESTAS DE LA ORGANIZACIÓNATENEO: PROPUESTAS DE LA ORGANIZACIÓN
ESCOLAR A LAS DEMANDAS DEL SIGLO XXIESCOLAR A LAS DEMANDAS DEL SIGLO XXIESCOLAR A LAS DEMANDAS DEL SIGLO XXIESCOLAR A LAS DEMANDAS DEL SIGLO XXI

La Red AGE, representada por cinco países de las diferentes zonas
geográficas presentes, presenta y comenta propuestas de futuro
relacionadas con tópicos propuestos por el Moderador.
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ACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNAACTIVIDAD INTERNA

Miércoles 10 de junio. De 11:15 a 13 hs.  Modera: Diego CASTRO

PROPUESTAS Y COMPROMISOS PARA ELPROPUESTAS Y COMPROMISOS PARA ELPROPUESTAS Y COMPROMISOS PARA ELPROPUESTAS Y COMPROMISOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA REDFORTALECIMIENTO DE LA REDFORTALECIMIENTO DE LA REDFORTALECIMIENTO DE LA RED

La finalidad de esta actividad es establecer las líneas de actuación
prioritaria de la Red AGE para los próximos años y, prioritariamente,
para el próximo, identificando sus objetivos, sus áreas de actuación
prioritaria, etc. Para ello, se retomarán los aportes presentados por
los grupos de trabajo de la sesión del lunes y las aportaciones que
hayan podido surgir durante la realización de los Foros.

En último extremo, se deben extraer las conclusiones pertinentes,
así como algunos compromisos particulares e institucionales.
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ÁMBITOÁMBITOÁMBITOÁMBITO POSIBLES ACTUACIONESPOSIBLES ACTUACIONESPOSIBLES ACTUACIONESPOSIBLES ACTUACIONES COMPROMISO 2010COMPROMISO 2010COMPROMISO 2010COMPROMISO 2010 LIDER DELLIDER DELLIDER DELLIDER DEL
PROCESOPROCESOPROCESOPROCESO

F
o

rt
a

le
cm

ie
n

to
F

o
rt

a
le

cm
ie

n
to

F
o

rt
a

le
cm

ie
n

to
F

o
rt

a
le

cm
ie

n
to

d
e

 la
 R

e
d 

A
G

E
d

e
 la

 R
e

d 
A

G
E

d
e

 la
 R

e
d 

A
G

E
d

e
 la

 R
e

d 
A

G
E

D
e

sa
rr

o
llo

 d
e

 lo
s

D
e

sa
rr

o
llo

 d
e

 lo
s

D
e

sa
rr

o
llo

 d
e

 lo
s

D
e

sa
rr

o
llo

 d
e

 lo
s

si
st

e
m

a
s 

y
si

st
e

m
a

s 
y

si
st

e
m

a
s 

y
si

st
e

m
a

s 
y

ce
n

tr
o

s
ce

n
tr

o
s

ce
n

tr
o

s
ce

n
tr

o
s

e
d

u
ca

tiv
o

s
e

d
u

ca
tiv

o
s

e
d

u
ca

tiv
o

s
e

d
u

ca
tiv

o
s

In
fo

rf
m

a
ci

ón
/

In
fo

rf
m

a
ci

ón
/

In
fo

rf
m

a
ci

ón
/

In
fo

rf
m

a
ci

ón
/

D
e

sa
rr

o
llo

D
e

sa
rr

o
llo

D
e

sa
rr

o
llo

D
e

sa
rr

o
llo

le
g

is
la

tiv
o

le
g

is
la

tiv
o

le
g

is
la

tiv
o

le
g

is
la

tiv
o

In
ve

st
ig

a
ci

ó
n

In
ve

st
ig

a
ci

ó
n

In
ve

st
ig

a
ci

ó
n

In
ve

st
ig

a
ci

ó
n

F
o

rm
a

ci
ón

F
o

rm
a

ci
ón

F
o

rm
a

ci
ón

F
o

rm
a

ci
ón

N
u

e
va

s
N

u
e

va
s

N
u

e
va

s
N

u
e

va
s

te
m

á
tic

a
s

te
m

á
tic

a
s

te
m

á
tic

a
s

te
m

á
tic

a
s



11

ACTOS FINALESACTOS FINALESACTOS FINALESACTOS FINALES

Miércoles 10 de junio. De 15 a 17 h.  Modera: Joaquín GAIRÍN

CONCLUSIONES DEL ENCUENTROCONCLUSIONES DEL ENCUENTROCONCLUSIONES DEL ENCUENTROCONCLUSIONES DEL ENCUENTRO
PROPUESTAS PARA NUEVOS ENCUENTROSPROPUESTAS PARA NUEVOS ENCUENTROSPROPUESTAS PARA NUEVOS ENCUENTROSPROPUESTAS PARA NUEVOS ENCUENTROS

Se trata de realizar una síntesis colectiva de lo aportado y debatido
en el encuentro, tanto en la referente a la Red AGE como en
relación al documento base debatido. El moderador presentará,
para facilitar el debate una propuesta de conclusiones.

Presentada una síntesis de propuestas para nuevos encuentros, se
debatirán y consensuarán las mismas.

Miércoles 10 de junio: 17 horas.  Modera: Joaquín GAIRÍN

CLAUSURACLAUSURACLAUSURACLAUSURA


